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A0 ocupar o pPosto vago por guatro meses,

0 Novo presidente do instituto de registro de
marcas e patentes terd de acelerar uma fila de
pedidos que ultrapassam dez anos de espera

ALINE SCHERER

JURISTA GAUCHO LUIZ
OTAVIO PIMENTEL assu-
miu uma tarefa espi-
nhosano dia 1l de agos-
to. Pesquisador acadé-
mico hd mais de 30 anos, Pimentel
acaba de se tornar o presidente do
Instituto Nacional de Propriedade In-
dustrial (Inpi). No cargo — que per-
maneceu vago por quatro meses, des-
de a exoneracdo do diplomata Otavio
Brandelli —, ele terd o enorme desafio
de acelerar milhares de processos que
se acurnulam na fila aguardando apro-
vagdo. Em 2007, o tempo médio de
espera era de seis anos. Hoje ultrapas-
sa os dez anos. Um dos maiores espe-
cialistas em propriedade intelectual
do pais, Pimentel é professor de pés-
-graduacio em direito na Universida-
de Federal de Santa Catarina desde
20060. Na universidade, ajudou nos
trimites de pedidos de patente ac ins-
tituto nos ultimos anos. “Atestei, como
usudrio, as dificuldades do sistema”,
diz. De seu escritério na sede do Inpi
no Rio de Janeiro, Pimente] contou a
EXAME como pretende combater a
ineficiéncia do instituto.

86 | www.exame.com

Neste ano, mais de dez profissionais
foram indicados para assumir a
presidéncia do Inpi e nenhum deies
topou. Por que o senhor aceitou?
Gosto da oportunidade de dar uma
contribuicdo para o sistema brasileiro
de inovacio.

Que situacdo o senhor encontrou?

Temos uma fila enorme de pedidos. A
média estd em torno de dez anos de
espera. Em cas0s extremos, como se-
tores de computacio e eletronica, te-
mos pedidos parados hd quase 15 anos.

Qual é a principal razdo

de tanfa demora?

O niimero de pedidos aumentou e a
equipe diminuiu. Em 2007, eram 260
examinadores para 24 840 novos pe-
didos submetidos naguele ano e mais
de 125000 em espera. A média de
tempo para a resposta era de seis anos.
Atualmente, temos 190 técnicos para
33182 novas solicitacdes em 2014, e 0
total de 202 855 aguardando uma de-
cisdo. Cada examinador brasileiro
recebe anualmente o dobro de proces-
$0s para andlise em relacdo aos 7 000

am adores, mas
ainda niio temos: autorizacdo para
contratd-los. Se tivessemos autono-



Luiz Otavio Pimentel,
presidente do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (Inpi)

pequenas empresas
sobre como preen-
cher formularios.
Mas aindatemos de

FORMAGAO Doutor em ciéneias
Jjuridicas pela Universidade de
Barcelona, na Espanha, e pela
Universidade Nacional de Assuncdo,

avaliar guantos ser-
vidores regionalis
estdo capacitados
para atuar como

hd trés anos

‘O nimero de pedidos aumentou,
e a equipe diminuiu. No papel,
poderiamos ter 1800 funcionarios,
mas o quadro Nao passa de 9507

mia ercamentaria, seria melhor por-
- “que temos uma arrecadacio relativa-
" mente alta. Hoje, se geramos 10% a
mais, esse valor val para ¢ governo,
“nio podemos investi-lo. Mas neste
momento nio existe um clima politi-
¢o para tentar mudar de autarquia
. .para ser uma organizagio social.

Como resolver o problema sem
ampiiar 0 ndmero de funciondrios?
Como alternativa, estamos analisando
a possibilidade de aumentar a ativida-
de em nossos 14 escritorios regionais,
nos quais temos 24 servidores. Hoje,
eles se dedicam a atividades como
orientar inventores independentes

intelectual na Academia do Inpi

no Paraguai examinadores.
CARREIRA Professor < .

da pés-graduacdo em direito E possivel

da Universidade Federal de Santa au"_‘eﬁtar_
Catarina desde 2000 e professor a eficiéncia

de globalizacdo da propriedade ao mudar parte

do processo?

Acreditamos que
sim. Resgatei diver-
sos estudos sobre como agilizar os
processos feitos pelo proprio Inpi e
também realizados por associagdes
usuérias do sistema, como a Confede-
racio Nacional da Inddstria e as asso-
ciacbes de propriedade intelectual.
Nos proximos dois meses, discutire-
mos como adotar as sugestdes. Em
outubro, vamos iniciar projetos piloto
em algumas dreas. Até novembro, os
primeiros resultados j4 deverdo come-
car a aparecer e as melhores praticas
deverdo virar regra em janeiro.

Pode dar um exemplo disso?

Vamos aproveitar parte das decisdes ja
dadas por escritdrios estrangeiros.
Quase 80% de nossos pedidos de pa-
tente vém do exterior e muitas delas j4
foram concedidas em paises onde o
sistema de propriedade industrial ¢
muito rigoreso. Recentemente, duran-
te a visita da presidente Dilma Rousseff
aos Estados Unidos, fol assinado um
protocolo de intencdes nesse sentido.
O escritorio americano jd tem acordos
do mesmo tipo com mais de 20 paises,
como China, Israel e Rilssia. Em outu-
bro, comecaremos um teste com um
lote de pedidos de setores da economia
em que as inovacdes sd0 muito rapidas
e também se tornam obsoletas mais
rapidamente, como o setor de eletréni-
ca. Vamos adotar o critério de observar
os relatdrios de escritorios em paises
onde a patente ja foi concedida e usar
parte das conclusdes desse exame em
nossos relatérios para ganhar tempo.

16 de setembro de 2015 | 87



@
el
g
=
z
=
3
g
=
z
-4
3
Z

GESTAQ | novacao

“No Brasil, cada examinador tem
822 pedidos na fila por uma decisao.
Nos Estados Unidos, essa relacdo

& de 75 processos por téecnico”

O gue mais pode ser feito

para aumentar a produtividade?
Melhorar as condicées de trabalho
dos examinadores. Existem solicita-
¢hes das associagdes e do sindicato
dos servidores para a introducio de
home office. Quem vive aqui no Rio
de Janeiro passa de 2 a 4 horas no
transito. Se tivermos condig¢des juri-
dicas e técnicas, queremos adotar o
modelo. O trabalho a distincia é co-
mum em outros 6rgios pablicos bra-
sileiros, como a Procuradoria Federal
da Advocacia-Geral da Unido, o Mi-
nistério Publico, universidades fede-
rais e até juizes. O escritorio america-
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no de marcas e patentes usa o home
office e tenho conhecimento de que
esta funcionando bem. O que importa
¢ 0 cumprimento de metas.

E quais sdo as metas

dos examinadores do Inpi?

O minimo de processos de patente que
cada servidor deve concluir ao ano é
33. Alguns chegam a examinar 60, 80
por ano. Lembrando que eles tém ou-
tras atribuicdes, como conceder pare-
ceres em processos judiciais de quem
recorre da decisdo do Inpi. Mas trés
analises por més de cada examinador
tem sido nossa média e desejamos tri-

plicar esse nitmero depois de umare-
visfio de todas as etapas de nossos
procedimentos. Estou comec¢ando um
ciclo de conversas com os servidores
de cada drea para ver se hd etapas dis-
penséveis, Na andlise de marcas, a gen-
te trabalha com um indice bem me-
thor, que é de 16 por dia. O grande
problema ¢ o estoque de pedidos de
patente: cada examinador tem 822
processos aguardando uma decisdo.
Em compara¢do com outros paises,
um examinador do escritorio dos Es-
tados Unidos tem 75 processos espe-
rando analise, a média europeia é de
92, e a dos japoneses, 121

A maioria dos pedidos realizados
no Brasil vem de empresas. Mas
a propor¢ao, em comparagac aos

* processos vindos de universidades

e pesquisadores independerites,
& menor do gle se vé em paises

-considerados inovadores, como

Estados Unidos, Reino Unido,

Coreia do Sul e China. Por qué?

No passado, as empresas brasileiras
trabalhavam muito com a inovacio
fechada. Quando se faz um pedido de
patente, é preciso abrir parte da tec-
nologia, e muitas empresas brasileiras
preferem ndo revelar nada para sur-
preender os concorrentes. De 15 anos
para cé, o modelo da inovaco aberta,
com parcerias externas, passou a ser
uma opc¢io para reduzir a despesa das
empresas com pesquisa e desen-
volvimento, principalmente as pesqui-
$as que ndo sio altamente competiti-
vas. Quando as universidades perce-
beram que trabalhar em pesquisa e
desenvolvimento para empresas po-
deria ser uma fonte alternativa de re-
ceita, virou moda registrar patentes.
Mas os pedidos vindos de empresas
tém subido e continuam maiores do
que os de universidades em ntimeros
absolutos. O niimero de pedidos feitos
por brasileiros também tem aumenta-
do. Hd 30 anos nfc eram nem 5% do
total, hoje j& chegam a 20%, ¢ que in-
dica um crescimento do investimento
em pesquisa e desenvolvimento da
inddstria, do comércio ¢ mesmo das
instituicdes de pesquisa no Brasil. m
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